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CORPORATE GOVERNANCE

De Raad van Commissarissen en de Raad van Bestuur
onderschrijven de belangrijkste principes van corporate
governance. Goed ondernemingsbestuur is voor Neways
een belangrijk uitgangspunt. Een goede verankering
van de Nederlandse Corporate Governance Code in

de onderneming, waarbij kernbegrippen als openheid
en zeggenschap voor de aandeelhouder centraal
staan, wordt van groot belang geacht. Het corporate
governance beleid, inclusief de daarbij behorende
relevante reglementen en rapporten staan op de
corporate website. Het corporate governance beleid
wordt periodiek op alle punten geévalueerd.

De op 10 december 2008 gepresenteerde aanvullingen
op de Corporate Governance Code zijn in overweging
genomen. Aanpassingen naar aanleiding van deze
aanvullingen op de Corporate Governance Code zullen
worden opgenomen op de agenda van de Algemene
Vergadering van Aandeelhouders in maart 2010. Deze
code is te vinden op de website van de Monitoring
Commissie: www.commissiecorporategovernance.nl.

Ten aanzien van een drietal specifieke best practice
bepalingen uit de Code doet Neways als volgt verslag:

Best practice 11.3.2 t/m 11.3.4:

Er hebben in het boekjaar geen transacties
plaatsgevonden waarbij tegenstrijdige belangen van
bestuurders aan de orde zijn geweest.

Best practice lll. 6.1 t/m 111.6.3:

Er hebben in het boekjaar geen transacties
plaatsgevonden waarbij tegenstrijdige belangen van
commissarissen aan de orde zijn geweest.

Best practice 111.6.4:

Alle transacties die hebben plaatsgevonden tussen
Neways en natuurlijke of rechtspersonen die ten minste
tien procent van de aandelen in Neways houden,

zijn onder in de branche gebruikelijke condities
overeengekomen.

Afwijkingen van de Nederlandse Corporate Governance
Code

Neways past alle bepalingen van de Code toe, met
uitzondering van de volgende afwijkingen van de best
practice bepalingen van de Code:

e | eden van de Raad van Bestuur worden benoemd
voor onbepaalde tijd. Periodieke benoeming zoals

voorgeschreven in de Code houdt een risico in voor
de uitvoering van het beleid van de onderneming
dat een langetermijnkarakter heeft. (Best practice
I1.1.1). Bovendien worden contractuele afspraken
met leden van de Raad van Bestuur, aangegaan
v6or inwerkingtreding van de Code, door Neways
gehandhaafd.
Neways heeft geen schriftelijk vastgelegde
gedragscode, omdat dit niet past bij de bedrijfscultuur,
welke wordt gekenmerkt door een integere houding van
de leiding en zijn medewerkers (Best practice 11.1.3).
Vanwege de omvang van de onderneming en de
daarmee samenhangende grootte van de Raad van
Commissarissen zijn er geen specifieke commissies
binnen de Raad van Commissarissen ingesteld (Best
practice 11.5.1).
De bedrijfscultuur is zodanig open dat eventuele
onregelmatigheden zonder gevaar voor de rechtspositie
van de betrokkene kunnen worden aangekaart.
Derhalve ontbreekt een klokkenluidersregeling (Best
practice 11.1.7).
De mogelijkheid om presentaties aan analisten of
beleggers te volgen via webcasting wordt niet door
Neways gefaciliteerd (Best practice bepaling IV.3.1).
Neways heeft geen op schrift vastgelegd reglement
ten aanzien van het bezit van en transacties in effecten
door bestuurders en commissarissen in andere
beursgenoteerde ondernemingen, aangezien dit wordt
beschouwd als een persoonlijke verantwoordelijkheid
van betrokken leden van de Raad van Bestuur en Raad
van Commissarissen (Best practice 111.6.5).
Er geldt geen maximale zittingsduur voor
commissarissen. Neways is van mening dat ervaring
van commissarissen en kennis van de onderneming
bepalend dienen te zijn voor de zittingsduur. Telkens na
een zittingsduur van vier jaar kan een commissaris, na
zorgvuldige overweging, worden herbenoemd voor vier
jaar (Best practice 111.3.5).
e Gelet op de omvang van de onderneming ontbreekt
een interne audit functie (Best practice V.3.3).

De Raad van Commissarissen streeft naar een gemengde
samenstelling, onder meer met betrekking tot geslacht en
leeftijd. Bij de aanstelling van nieuwe leden zal dit streven
zwaarwegend worden meegenomen in de besluitvorming
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Beschermingsmaatregelen

Neways is een structuurvennootschap, heeft geen
administratiekantoor en past ook geen certificering van
aandelen toe.

Raad van Bestuur

Taken

De Raad van Bestuur is verantwoordelijk voor de
strategie en de aansturing van Neways, de activiteiten
en het uiteindelijke resultaat. De Raad van Bestuur heeft
onderling frequent contact en bezoekt tweemaandelijks
de werkmaatschappijen en ontvangt wekelijks en
maandelijks gedetailleerde voortgangrapportages.
Daarnaast is de Raad van Bestuur verantwoordelijk
voor de naleving van alle relevante wet- en regelgeving
en de werking van het interne risicobeheersings- en
controlesysteem. De Raad van Bestuur vervult deze
taken onder toezicht van de Raad van Commissarissen.

De Raad van Bestuur rapporteert over de strategie en

de doelstellingen op pagina 27. In het Verslag van de
Raad van Bestuur dat begint op pagina 9 wordt nader
ingegaan op de implementatie van die strategie en de in
het verslagjaar gerealiseerde vooruitgang. Meer informatie
over de belangrijkste risico’s, risicomanagement en

de bestuursverklaring over de werking van de interne
controlesystemen is te vinden op pagina 35 tot en met 38.

Benoeming

De Raad van Commissarissen benoemt de leden van de
Raad van Bestuur. Van een voorgenomen benoeming
wordt de Algemene Vergadering van Aandeelhouders in
kennis gesteld. Leden van de Raad van Bestuur worden
benoemd voor onbepaalde tijd. De Raad van Bestuur
verschaft tijdig alle informatie en stelt de benodigde
middelen ter beschikking voor een goede uitoefening
van de toezichthoudende taken van de Raad van
Commissarissen. De Raad van Bestuur bestaat sinds
juli 2003 uit twee leden, die gezamenlijk de taken van
CEO uitoefenen. Bestuurders mogen niet meer dan
twee commissariaten hebben en zijn geen president
commissaris bij andere ondernemingen. Meer informatie
over de samenstelling van de Raad van Bestuur is
opgenomen op pagina 25.

Schorsing en ontslag

Door de Raad van Commissarissen wordt het
functioneren van de leden van de Raad van Bestuur
periodiek beoordeeld. De Raad van Commissarissen
heeft het recht om de leden van de Raad van Bestuur te
schorsen of ontslaan. Leden van de Raad van Bestuur
kunnen niet direct door de Algemene Vergadering van
Aandeelhouders worden ontslagen.

Bezoldiging

De Algemene Vergadering van Aandeelhouders heeft op
de vergadering van 6 maart 2005 het door de Raad van
Commissarissen opgestelde bezoldigingsbeleid voor de
Raad van Bestuur vastgesteld. De bezoldiging van de
individuele leden van de Raad van Bestuur wordt binnen
de kaders van dit beleid uitgevoerd door de Raad van
Commissarissen.

In navolging van de aanpassingen op de Corporate
Governance Code van 10 december 2008 zijn wijzigingen
doorgevoerd in het Remuneratierapport Raad van
Bestuur. Deze zijn ter vaststelling op de agenda voor de
Algemene Vergadering van Aandeelhouders gezet.

Het gewijzigde remuneratierapport is tevens te vinden op
de corporate website: www.neways.nl.

De huidige bezoldiging van de Raad van Bestuur valt
ruimschoots binnen de richtlijnen van de Code en bestaat
uit een basissalaris en een variabele beloning (bonus).
Op voorstel van de Raad van Commissarissen ontvangen
de leden van de Raad van Bestuur jaarlijks aanvullend
een aantal opties op aandelen. Deze opties kunnen pas
drie jaar na toekenning worden uitgeoefend. In geval

van beéindiging van de arbeidsovereenkomst voor het
verstrijken van deze drie jaar vervallen de toegekende
opties. De contractueel opgenomen vergoeding bij
ontslag bedraagt maximaal één jaarsalaris. Neways

heeft geen leningen uitstaan aan leden van de Raad

van Bestuur. Ook zijn aan hen geen garanties verstrekt.
Meer informatie over de bezoldiging van bestuurders,

is opgenomen in de toelichting op de jaarrekening op
pagina 80.
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Raad van Commissarissen

Taken

Tot het takenpakket van de Raad van Commissarissen
behoort het toezicht houden op het beleid van de Raad
van Bestuur en op de algemene gang van zaken in de
vennootschap en de met haar verbonden ondernemingen.
Daarnaast fungeert de Raad van Commissarissen ook als
adviesorgaan voor de Raad van Bestuur. Bij de vervulling
van deze taak richt de Raad van Commissarissen zich
naar het belang van de vennootschap en de met haar
verbonden ondernemingen en weegt daartoe de in
aanmerking komende belangen van bij de vennootschap
betrokkenen af, waarbij de elementaire beginselen

van verantwoord ondernemerschap worden gebruikt

als richtlijn. De Raad van Commissarissen en haar
afzonderlijke leden hebben een eigen verantwoordelijkheid
om van de Raad van Bestuur en de externe accountant
alle informatie te verlangen die de Raad van
Commissarissen nodig acht om als toezichthoudend
orgaan te kunnen fungeren. Daarbij kan eventueel
informatie worden ingewonnen van functionarissen en
externe adviseurs van de vennootschap of van eigen
adviseurs. De onderneming stelt hiertoe de benodigde
middelen ter beschikking. Het verslag van de Raad van
Commissarissen over de in het afgelopen boekjaar door
hen verrichte activiteiten is opgenomen op pagina 43 tot
en met 45 van dit jaarverslag.

Benoeming

Leden van de Raad van Commissarissen worden
(her)benoemd door de Algemene Vergadering van
Aandeelhouders voor een periode van vier jaar. De Raad
van Commissarissen zal bij een nieuwe benoeming

een voordrachtsrecht hebben op basis van de door

haar opgestelde Profielschets van de Raad van
Commissarissen. In navolging van de aanpassingen op
de Corporate Governance Code van 10 december 2008
zijn wijzigingen doorgevoerd in de Profielschets voor
leden van de Raad van Commissarissen. Deze zijn ter
vaststelling op de agenda voor de Algemene Vergadering
van Aandeelhouders gezet. De gewijzigde profielschets is

tevens te vinden op de corporate website www.neways.nl.

Belangrijkste wijziging betreft een concrete doelstelling
ten behoeve van diversiteit in de samenstelling van

de Raad van Commissarissen van Neways. Neways
streeft ernaar een gemengde samenstelling, onder meer
met betrekking tot geslacht en leeftijd, in de Raad van
Commissarissen te realiseren.

De ondernemingsraad krijgt een versterkt aanbevelings-
recht voor een derde van het aantal commissarissen.
Deze aanbeveling kan door de Raad van Commissarissen
worden overgenomen.

De Raad van Commissarissen benoemt uit zijn midden
een voorzitter en vicevoorzitter. De voorzitter is geen
voormalig lid van de Raad van Bestuur. Gelet op

de omvang van de onderneming is er geen formeel
introductieprogramma voor commissarissen.

Voor meer informatie over de samenstelling en relevante
nevenfuncties van de Raad van Commissarissen wordt
verwezen naar pagina 25.

Schorsing en ontslag

De Algemene Vergadering van Aandeelhouders heeft
het recht om de gehele Raad van Commissarissen te
ontslaan. Individuele commissarissen kunnen niet direct
door de Algemene Vergadering van Aandeelhouders
worden ontslagen.

Bezoldiging

De Algemene Vergadering van Aandeelhouders kan,

op voorstel van de Raad van Commissarissen, aan

de commissarissen een bezoldiging toekennen.

Deze bezoldiging is niet afhankelijk van de resultaten
van de vennootschap. Door leden van de Raad van
Commissarissen gehouden aandelen in de onderneming
zZijn beleggingen voor de lange termijn.

Meer informatie over de bezoldiging van commissarissen
is opgenomen in de jaarrekening op pagina 81.

Algemene Vergadering van Aandeelhouders

Besluitvormingsproces

Minimaal één maal per jaar wordt een Algemene
Vergadering van Aandeelhouders georganiseerd. Alle
besluiten worden genomen op basis van het principe
‘één aandeel, één stem’. Aandeelhouders hebben - alleen
of met een gezamenlijk belang van ten minste 1% van
het geplaatst aandelenkapitaal - het recht de Raad van
Bestuur of Raad van Commissarissen te verzoeken
bepaalde onderwerpen op de agenda te plaatsen. Deze
verzoeken zullen worden ingewilligd, wanneer deze

ten minste zestig dagen voorafgaande aan de datum
van de Algemene Vergadering van Aandeelhouders
schriftelijk worden ingediend door aandeelhouders en
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mogen alleen door het bestuur worden geweigerd als
een zwaarwichtig belang van de vennootschap zich
daartegen verzet. In navolging van de aanpassingen op
de Corporate Governance Code van 10 december 2008
houdt het bestuur zich het recht voor een responsetijd
in te roepen wanneer een aandeelhouder het voornemen
heeft de agendering te verzoeken van een onderwerp
dat kan leiden tot wijziging van de strategie van de
vennootschap. Dit punt is ter vaststelling op de agenda
voor de Algemene Vergadering van Aandeelhouders
gezet.

Belangrijke bestuursbesluiten die een verandering van
de identiteit of het karakter van de onderneming met
zich meebrengen moeten worden goedgekeurd door de
Algemene Vergadering van Aandeelhouders.

Dit betreft in ieder geval bestuursbesluiten met betrekking
tot de overdracht van de gehele onderneming of vrijwel
de gehele onderneming, het aangaan of verbreken van
duurzame samenwerkingsverbanden en het nemen of
afstoten van deelnemingen ter waarde van ten minste
een derde van het geconsolideerde balanstotaal.

Aan de aandeelhouders wordt het beleid ten aanzien van
winstverdeling en dividend, evenals het dividendvoorstel
apart voorgelegd. Dit geldt ook voor substantiéle
wijzigingen in het corporate governance beleid,
waaronder eventuele wijzigingen in het beloningsbeleid
van de Raad van Bestuur.

Belangrijkste taken van de Aandeelhoudersvergadering
Samengevat beschikt de Algemene Vergadering van
Aandeelhouders van Neways Electronics International
N.V. over de volgende belangrijkste bevoegdheden:

e Vaststelling van de jaarrekening;

e \erlening van décharge aan de Raad van Bestuur voor
het gevoerde beleid;

¢ \erlening van décharge aan de Raad van
Commissarissen voor het gehouden toezicht op dit
beleid;

e Vaststelling van winstverdeling/dividenduitkering;

e Goedkeuring van bestuursbesluiten omtrent een
belangrijke verandering van de identiteit of het karakter
van de onderneming;

e Vaststelling van belangrijke wijzigingen in het corporate
governance beleid van de vennootschap;

e Benoeming van leden van de Raad van
Commissarissen;

e Ontslag van de gehele Raad van Commissarissen;

e Vaststellen van het beloningsbeleid van de Raad van
Bestuur;

¢ Vaststelling van de bezoldiging van de individuele leden
van de Raad van Commissarissen;

e Het nemen van beslissingen aangaande de uitgifte van
aandelen, verlening van rechten om aandelen te nemen
(optierechten) respectievelijk tot aanwijzing van de
Raad van Bestuur om gedurende een bepaalde periode
daartoe te mogen besluiten, eventueel met uitsluiting
van het voorkeursrecht van aandeelhouders;

e Benoeming van de externe accountant;

* Besluiten tot het wijzigen van de statuten op basis van
een voorstel van de Raad van Bestuur;

e Machtiging aan de Raad van Bestuur tot inkoop van
eigen aandelen.

De externe accountant is elk jaar bij de Algemene

Vergadering van Aandeelhouders aanwezig. De omvang

van de onderneming is zodanig dat Neways geen interne

auditor heeft.

Aankondiging Algemene Vergadering van Aandeelhouders
Op de corporate website van Neways zijn de oproep-
advertentie, de agenda en de toelichting op de agenda
geplaatst voor de op 23 maart 2010 te houden Algemene
Vergadering van Aandeelhouders.

Informatieverstrekking

Neways hecht grote waarde aan het onderhouden

van een open en transparante communicatie met haar
kapitaalverschaffers en de financiéle gemeenschap

in het algemeen. Neways onderhoudt regelmatig
contact met analisten en beleggers, evenals met de
financiéle media die de belangrijkste bron vormen voor
particuliere aandeelhouders. De presentaties die Neways
geeft aan analisten en (institutionele) beleggers en op
persconferenties, zijn na publicatie toegankelijk via

de website. Neways baseert zich in de communicatie
met deze doelgroepen op informatie die middels
persberichten openbaar is.

Daarnaast wordt door het jaar heen aan aandeelhouders
aanvullende informatie verstrekt, onder meer via het
jaarverslag, de corporate website (www.neways.nl) en
middels de Algemene Vergadering van Aandeelhouders
en het jaarlijkse bedrijfsbezoek.



