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AVA2004

Notulen van de jaarlijkse Algemene Vergadering van Aandeelhouders 2004 van Neways Electronics International N.V., gehouden op dinsdag 22 maart 2005 om 

14.00 uur in het Evoluon te Eindhoven

	


1. Opening
Conform artikel 28, lid 1 van de statuten van de vennootschap neemt de voorzitter van de Raad van Commissarissen, de heer ir. D. Boers het voorzitterschap op zich. De voorzitter opent de vergadering en heet iedereen van harte welkom. Overeenkomstig artikel 29 van de statuten wordt de heer P. Wisse tot secretaris benoemd en mevrouw B. van den Berk tot notuliste.

Er zijn geen aanvullende agendapunten ingebracht. De voorzitter verzoekt om het stellen van vragen toe te spitsen op de betreffende agendapunten waarop de vragen betrekking hebben. Vervolgens geeft hij het woord aan de Raad van Bestuur voor de behandeling van agendapunt 2. 
2.
Mededelingen door en verslag van de Raad van Bestuur

De heer de Bok geeft een presentatie inzake het jaar 2004 (de power point presentatie is beschikbaar via de website van Neways).

De heer de Bok sluit zijn presentatie af met de constatering dat 2004 een mooi jaar is geweest, maar dat het nog beter kan. Er is sprake van enige terugloop in de halfgeleiderindustrie, wat de orderportefeuille enigszins heeft doen dalen, maar ook de eerste twee maanden van 2005 zijn met winst afgesloten. Neways heeft te maken met een kort zicht van maximaal twee tot drie maanden, waardoor het moeilijk blijft om voor het hele jaar vooruit te kijken. De concurrentiepositie is verbeterd en Neways staat er een stuk beter voor dan in de jaren 2001 tot en met 2003.
3.
Mededelingen door en verslag van de Raad van Commissarissen

Mededelingen door de voorzitter:
A. Aanwezig
- ir. D. Boers RA


: Voorzitter Raad van Commissarissen

- W.G.S.M. van der Leegte  
: Commissaris

- ir. Th.W.H.P. van Deursen
: Commissaris

- drs. V.B.M. de Bok

: CEO/CFO

- ing. H.W.T. van der Vrande
: CEO/COO

- 42 aandeelhouders

- Voorts, door de voorzitter toegelaten, een aantal genodigden
B. Vertegenwoordigde aandelen

De aanwezige of vertegenwoordigde aandeelhouders en het aantal door hen uit te brengen stemmen zijn vermeld op een afzonderlijke presentielijst.

Daaruit blijkt dat aanwezig of vertegenwoordigd zijn de volgende vergader/stemgerechtigden:

a. 41 houders van gewone aandelen aan toonder, met totaal 6.277.094 aandelen en stemmen

b. 1 houder van preferente aandelen, met totaal 3.000.000 aandelen en stemmen

c. 1 houder van prioriteitsaandelen, met totaal 10 aandelen en stemmen

Totaal (alle aandelen nominaal EUR 0,50) 9.277.104 aandelen en stemmen.

Thans zijn geplaatst 11.526.466 aandelen, zodat ter vergadering aanwezig of vertegenwoordigd is 80,5% van het geplaatste kapitaal, c.q. stemrecht.

C. Formaliteiten zijn vervuld
a. Houders van aandelen aan toonder zijn op 1 maart 2005 opgeroepen door advertenties in het Eindhovens Dagblad en het Financieele Dagblad. Oproeping is tevens geschied in de Officiële Prijscourant van de Euronext Amsterdam.

b. Bij de oproeping zijn de te behandelen onderwerpen medegedeeld en de daarin genoemde documenten zijn gedurende de vereiste periode via de website van Neways beschikbaar geweest.

De tekst van de advertentie en de agenda worden als bijlagen 1 en 2 aan deze notulen toegevoegd.

Verslag van de Raad van Commissarissen:
Het verslag is te lezen op pagina 24 en 25 van het Jaarverlag 2004. In 2004 is veel aandacht uitgegaan naar de herstructurering, voorraad- en werkkapitaal-beheersing, de acquisitie van het Stork-onderdeel en de integratie daarvan. Daarnaast heeft uiteraard Corporate Governance de nodige aandacht gekregen.
4.
Vragen naar aanleiding van het verslag van de Raad van Bestuur en van de 
Raad van Commissarissen


De voorzitter stelt de aanwezigen in de gelegenheid tot het stellen van vragen.

De heer Stevense meldt zich als vertegenwoordiger van de Stichting Rechtsbescherming Beleggers en als aandeelhouder en stelt de volgende vragen:

· Is Neways van plan om de omzet in medische systemen verder uit te breiden
· Gaat Neways meer aandacht besteden aan de minder conjunctuurgevoelige automotive sector

· In het jaarverslag wordt gesproken over acquisities in België. Kunt u dit nader toelichten

· Kan Neways een rol spelen in de verdere ontwikkeling van TV’s

H. van der Vrande:
Uitbreiding in de medische sector is inderdaad aan de orde, echter in andere branches en zeker m.b.t. ontwikkelactiviteiten. De automotive sector heeft zijn voordelen. Met name safety parts is een goed segment. Het gaat dan meestal om grotere aantallen met wat langer zicht. Er is geen focus op acquisitie van bedrijven of activiteiten in België, maar wel op het vinden van klanten in België. Er is geen specifieke focus op consumenten elektronica, waar het meestal om grote aantallen gaat, met veel prijsdruk.

De heer Stevense:
· De onderlinge samenwerking wordt benadrukt. Zijn hierdoor in het verleden klanten verspeeld

· De afdeling reparatie van mobiele telefoons is gesloten, terwijl dit toch een sector in ontwikkeling is

· Speelt Neways m.b.t. ziekteverzuimbestrijding in op een griepepidemie

· Hoe zijn de logistieke processen georganiseerd

H. van der Vrande:

Op het gebied van commerciële samenwerking waren er goede en mindere bedrijven. Nu moeten de sterkere bedrijven de minder sterke helpen. De mobiele telefonie is booming business, maar de reparatie-activiteit verplaatst zich naar Oost-Europa. Service slaat om in prijspolitiek. De invoering van de wet Poortwachter krijgt de volle aandacht. Gemiddeld genomen is het ziekteverzuim in 2004 gedaald t.o.v. 2003. Logistiek is onze core business. De samenwerking met klanten en leveranciers wordt steeds verder geïntensiveerd. Alle processen dienen continu verbeterd te worden.

De heer Derkx meldt zich als vertegenwoordiger van de VEB en stelt de volgende vraag:
Kleine aandeelhouders hebben geen kans gehad bij de onderhandse emissie. De grootaandeelhouders zullen rondom de emissie in 2004 meer informatie hebben gehad dan de kleine aandeelhouders. 
Voorzitter:

Er wordt geen onderscheid gemaakt tussen de grote en de kleine aandeelhouders. De informatievoorziening naar grootaandeelhouders is niet anders dan naar de kleine aandeelhouders. De onderhandse emissie is gebeurd uit praktische en uit kostenoverwegingen.
De heer Derkx:
Bij één aandeelhouder is sprake geweest van voorkennis uit hoofde van zijn functie als commissaris.
W. van der Leegte:

Hiervan is geen sprake want ik heb als laatste het overgebleven gaatje opgevuld.

Voorzitter:

Kleine aandeelhouders konden tegen dezelfde prijs aandelen op de beurs kopen.

De heer Derkx:

De toegevoegde waarde per werknemer is sterk afgenomen.

V. de Bok:

Dit is het effect van het voor de eerste keer meeconsolideren van de werkmaatschappijen in Slowakije en China.

De heer den Hertog:
Het is onterecht om een commissaris, waarvan bekend is dat hij tevens aandeelhouder is, te beschuldigen van voorkennis.

De heer van Beuningen:
· Gefeliciteerd met de fantastische turn-around die is gemaakt
· Hoe denkt Neways autonoom te groeien met 10 à 15%

· Komen er nog reorganisatiekosten of extra investeringen in relatie tot de overname van het Stork-onderdeel

· Wat zijn de te verwachten synergievoordelen

V. de Bok:

Op dit moment worden geen reorganisatiekosten verwacht. Belangrijke investeringen zullen in 2005 plaatsvinden t.b.v. loodvrij produceren.

H. van der Vrande:

Naar de overtuiging van de Raad van Bestuur moet een autonome groei van 10 à 15% haalbaar zijn. Neways is volop bezig met het zoeken naar klanten, waarvan er één de derde of vierde grote klant moet worden, naast klanten als Philips en ASML.
De heer Driessen:

Waarom is 10 à 15% nog niet voldoende om te voldoen aan de lange termijn doelstellingen.

V. de Bok:

De rest moet worden ingevuld door acquisities. Neways moet dicht bij de klant zitten. Er zijn nog grote gebieden van onze thuismarkt waar we nog niet zitten.
Voorzitter:

Als er sprake is van een grotere acquisitie dan zal eerst een BAVA worden bijeengeroepen.
De heer Swinkels:

· Felicitaties aan de RvB en het voltallige personeel met de behaalde resultaten

· De omzetdoelstelling van ruim EUR 200 mln. voor 2005 is toch aan de bescheiden kant

· Wat is de besparing n.a.v. de nieuwe regeling met de banken

· Waarom wordt er een ERP-pakket geïmplementeerd bij het Storkonderdeel

V. de Bok:

De reden voor de invoering van het ERP-pakket BaaN IV is uniformiteit binnen de groep en het bereiken van een verbetering t.o.v. het huidige pakket bij het Stork-onderdeel. Er gaan een paar basispunten af van de rentepercentages die we aan de banken betalen. Ten aanzien van de omzet moeten we ons realiseren dat de vraag uit de halfgeleiderindustrie is afgenomen en dat de omzet in 2004 van de Service & Reparatie van telefoons is weggevallen.
De heer Boom:

· Hoe gaat Neways om met de politieke risico’s in China
· De grote volatiliteit in de halfgeleiderindustrie, hoelang blijft dat zo

Voorzitter:

De afhankelijkheid van China is bij Neways nog heel beperkt. De volatiliteit in de halfgeleiderindustrie zal niet veranderen. De markt wordt bepaald door de OEM-ers en de toeleveranciers zijn hier volgend aan.

De heer Verlijsdonk:

De lonen in Oost-Europa stijgen sterk. De hele Chinese economie groeit ook sterk. Hoeveel winst leveren deze bedrijven voor Neways op.

H. van der Vrande:

De pro-activiteit in Slowakije moet verbeteren. We zijn op dat gebied nog niet tevreden.

V. de Bok:
Het gaat snel met de loonontwikkelingen, maar de lonen zijn nog lang niet op het niveau van West-Europa; de achterstand wordt langzaam ingelopen.

Th. Van Deursen:
Neways heeft geen keus om in China aanwezig te zijn. De componenten in de elektronica komen binnenkort allemaal uit China.

De heer Wagner:
In 2000 en 2001 deed de markt het goed, maar had Neways problemen met ondermeer hoge voorraden. Is Neways nu klaar met verbeteringen op dit gebied.

H. van der Vrande:
2000 en 2001 was niet totaal chaotisch, maar Neways was toen te “netjes”. Het doen van ontwikkeling samen met de klant verkleint het incourantrisico. Neways gaat consistenter om met toeleveranciers, in goede en in minder goede tijden.

De heer Stevense:

Informatie in het jaarverslag over klanten en de markt zou gewenst zijn.

Th. Van Deursen:
Dit kan niet in de relatie tussen leverancier en opdrachtgever.
5
Corporate Governance Code
De voorzitter verwijst naar de zeven pagina’s in het jaarverslag die aan dit onderwerp zijn gewijd. De openheid en transparantie worden door Neways onderschreven, ook al voordat de Commissie Tabaksblat met de Code kwam. De afwijkingen hebben bij Neways eigenlijk alleen te maken met de schaalgrootte van de onderneming. De vergadering wordt in de gelegenheid gesteld tot het stellen van vragen.
De heer van Beuningen:
· Complimenten voor de wijze waarop Neways als kleiner beursfonds is omgegaan met de implementatie van de bepalingen uit de Code Tabaksblat; het valt niet mee om er voor de volle 100% aan te voldoen, maar toch het verzoek om er in de toekomst zoveel mogelijk aan te voldoen

· De mogelijke zittingsduur van commissarissen van meer dan 12 jaar is een aandachtspunt ter verbetering

· Structuren vanuit het verleden met financieringspreferente aandelen en een Stichting Prioriteit zijn niet meer geheel van deze tijd; Misschien dat daar verbeteringen in zijn aan te brengen

· Complimenten voor het hoge opkomstpercentage van 80% van de stemgerechtigde aandelen, hetgeen goed is in het kader van de grote betrokkenheid van aandeelhouders die Tabaksblat voorstaat

Voorzitter:

Het signaal is duidelijk. U geeft zelf al aan dat de structuren met Preferente Aandelen en Stichting Prioriteit niet vandaag zijn bedacht, maar historisch zo gegroeid zijn. Bovendien bestaat er een relatie hiertussen. We hebben hier oog voor, maar dit is niet zomaar even te veranderen.
De heer Stevense:

· Waarom is het benoemen van bestuurders voor 4 jaar bezwaarlijk

· Een klokkenluidersregeling ontbreekt

· Er is geen aandelenspaarplan voor alle werknemers aanwezig

Voorzitter:

Neways heeft geen behoefte om bestaande contracten open te breken. De langere termijn strategie van Neways is van belang voor de zittingstermijn van bestuurders. Neways is een overzichtelijk bedrijf. Een klokkenluidersregeling zou een miskenning zijn van de openheid en de cultuur die heerst binnen Neways.
V. de Bok:

Er is wel gesproken over een aandelenspaarregeling, maar dit wordt tot nu toe nog niet opportuun bevonden.

De heer Derkx:
· Is de Stichting Prioriteit nog rechtsgeldig
· De preferente aandelen genereren 100% stemrecht, terwijl er maar 25% op is gestort; de VEB is hier tegen

Voorzitter:

De statutenwijziging is afgestemd met de huisnotaris. De statuten zoals ze nu voorliggen en behandeld zullen worden bij agendapunt 11 zijn volstrekt rechtsgeldig.

De heer Swinkels:

Waarom zijn de analisten- en aandeelhoudersbijeenkomsten niet via een webcam te volgen.

Voorzitter:

Dit is te kostbaar en bovendien is het prettiger om de aandeelhouders hier in de zaal te hebben.

6.
Vaststelling van de jaarrekening over 2004
Op basis van de vorig jaar verkregen volmacht tot benoeming van de accountant voor een periode van drie jaar, is na een onderlinge beoordeling van een aantal kantoren gekozen voor Ernst & Young Accountants. Ernst & Young heeft een goedkeurende verklaring afgegeven bij de jaarrekening 2004. Er is uiteraard uitvoerig overleg gevoerd met de accountant. 

De vergadering wordt in de gelegenheid gesteld tot het stellen van vragen.

De heer Boom:

De belastingcompensatie in Duitsland van EUR 10 mln. staat uit voorzichtigheidsoverwegingen niet gewaardeerd. Wordt deze belastingvordering binnenkort toch gerealiseerd.
Voorzitter:

Realisatie zal nog langere tijd duren, anders was deze vordering al op de balans geactiveerd.

De heer Stevense:

· Er zijn voor 24% aan uitzendkrachten tewerkgesteld bij Neways Advanced Applications; wordt hiervan een deel omgezet in contracten

· In de vennootschappelijke jaarrekening staat dat de werkmaatschappij Neways B.V. is afgewaardeerd tot nul. Waarom is dit.
H. van der Vrande:

Het aantal uitzendkrachten heeft te maken met de volatiliteit in de markt van de halfgeleiderindustrie.

Voor de beantwoording van de tweede vraag wordt door de voorzitter even een beroep gedaan op de in de zaal aanwezige partner van Ernst & Young, de heer Prins.

De heer Prins:

De waardering van deze deelneming is op nul gezet en voor de negatieve deelnemingswaarde is een voorziening gevormd. Dit is een technische exercitie die operationeel-inhoudelijk geen gevolgen heeft.

De heer Wagner:

· Op pagina 43 staat een reorganisatievoorziening ten bedrage van EUR 2,6 mln.;Is er kans dat er in 2005 een vrijval hieruit plaatsvindt
· Wat zijn de kosten van verplaatsing van de activiteiten vanuit Heerlen naar Slowakije

· Wat is de verhouding van de inkoopwaarde van grond- en hulpstoffen t.o.v. de situatie van voor de acquisitie van het Stork-onderdeel.

· De verzekerde waarde is met EUR 33 mln. toegenomen; Is er sprake van een stille reserve

V. de Bok:

De voorziening van EUR 2,6 mln. is een reële voorziening. Er zal geen vrijval uit plaatsvinden. Een deel hiervan is voor de nasleep van de kosten van verplaatsing van de productie van Heerlen naar Slowakije. Het inkoopdeel is door de acquisitie van het Stork-onderdeel iets omhoog gegaan. De verzekerde waarde is bedoeld om een relatie te leggen met de nieuwwaarde van de materiële vaste activa.
De heer Derkx:

· Hoe hoog was de vrijval van de badwill

· Wat is de invloed van IFRS op het dividendbeleid

V. de Bok:

Datgene wat aan Stork betaald is was lager dan waarvoor het in de boeken stond. Er is dus goed onderhandeld.

Voorzitter:

Het dividendbeleid zal niet veranderen door IFRS.

De heer Swinkels:
De op pagina 54 vermelde bonussen aan bestuurders, betreft dit het referentiejaar 2004 of 2003.

Voorzitter:

De bonussen hebben betrekking op het jaar 2004.

De vergadering stelt bij acclamatie de jaarrekening 2004 vast.

7.
Verlening van decharge aan de Raad van Bestuur voor het gevoerde beleid
Op voorstel van de voorzitter wordt decharge verleend per acclamatie aan de Raad van Bestuur.  
8.
Verlening van decharge aan de Raad van Commissarissen voor het daarop gehouden toezicht

Op voorstel van de voorzitter wordt decharge verleend per acclamatie aan de Raad van Commissarissen.
9.
Vaststelling dividendbeleid

De vergadering wordt in de gelegenheid gesteld tot het stellen van vragen.

De heer van Beuningen:

Ik ondersteun het dividendbeleid, met de kanttekening dat de 70% van de winst welke wordt ingehouden op een goede manier wordt bestemd en daarmee een goed rendement oplevert.
De heer Vrijdag:

Ik ben tegen het voorstel om dividend over 2004 te passeren.

Voorzitter:

Waarvan acte.

De heer Stevense:

Het is ook mogelijk om dividend uit te keren in aandelen, vanuit de agioreserve.
Voorzitter:

De boodschap is duidelijk. Het is echter van belang dat Neways eerst wat meer “vlees op de botten krijgt”.

Met drie aandeelhouders die tegen stemmen en één aandeelhouder die zich van stemming onthoudt, is er een voldoende meerderheid die instemt met het dividendbeleid. Het dividendbeleid is hiermee vastgesteld.
10.
Vaststelling resultaatbestemming 2004
De voorzitter geeft aan dat het in de jaarrekening opgenomen voorstel tot resultaatbestemming is goedgekeurd door de Stichting Prioriteit en dat de houder van preferente aandelen afziet van zijn recht op winstuitkering. Dit recht is opgenomen in de statuten. De heer Meulensteen doet hiermee afstand van een winstuitkering van ruim 4% over zijn gestorte deel op de preferente aandelen, ofwel een bedrag van ca. EUR 14.000.
Het passeren van dividend over het boekjaar 2004, zoals opgenomen in het jaarverslag, wordt door de vergadering bij acclamatie goedgekeurd.

11.
Voorstel tot statutenwijziging

De statutenwijziging is ingegeven door de nieuwe wet op de structuurvennootschappen per 1 oktober vorig jaar en door de Code Tabaksblat. Rekening is gehouden met de schaalgrootte en de historie van de onderneming.

De vergadering wordt in de gelegenheid gesteld tot het stellen van vragen.

Op de vergadering zijn 80,5% van het aantal stemrechten vertegenwoordigd. De Stichting Prioriteit heeft de statutenwijziging reeds goedgekeurd.

Met één aandeelhouder die tegenstemt en één stemonthouding, wordt het voorstel tot statutenwijziging goedgekeurd met een meerderheid van ruim 99,9% van de uitgebrachte stemmen. 
12.
Vaststelling bezoldigingsbeleid van de Raad van Bestuur
De voorzitter geeft een korte toelichting op het remuneratierapport zoals dat op de website is gepubliceerd. Tevens geeft de voorzitter de motivatie aan voor de wijzigingen in het beloningsbeleid voor 2005, waarbij gekeken is naar de marktverhoudingen, de verzwaring van de functie en het terugbrengen van de Raad van Bestuur van 3 naar 2 leden. De vergadering wordt in de gelegenheid gesteld tot het stellen van vragen. 

De heer Derkx:

· Is er gedacht aan de tevredenheid van de overige werknemers in de organisatie

· De prestatiecriteria moeten conform Tabaksblat worden gepubliceerd

Voorzitter:

We verwachten geen problemen binnen de organisatie. De prestatiecriteria zijn aangegeven in het remuneratierapport, maar de exacte formules worden niet gepresenteerd.
De vergadering stelt bij acclamatie het bezoldigingsbeleid vast, behoudens tegenstem van de VEB, vanwege het niet publiceren van de prestatiecriteria.
13.
Bezoldiging in de vorm van opties bestuurders en overige werknemers en aanwijzing Raad van Bestuur als bevoegd orgaan voor toekenning van deze opties
Het betreft een optieregeling van 20.000 opties voor overige functionarissen en twee maal 15.000 opties voor de leden van de Raad van Bestuur. De optiekoers is bepaald op 7 dagen na publicatie en is daarmee vastgesteld op EUR 6,20. De vergadering wordt in de gelegenheid gesteld tot het stellen van vragen. 

De heer Swinkels:

De opties verkregen van grootaandeelhouders, is dit iets eenmaligs.

Voorzitter:

In principe staat de vennootschap hierbuiten. Het beleid voor dit soort transacties is momenteel onder discussie tussen de Raad van Commissarissen en de Raad van Bestuur.
De bezoldiging in de vorm van opties en aanwijzing van de Raad van Bestuur als bevoegd orgaan voor toekenning wordt bij acclamatie goedgekeurd.
14.
Bespreking profielschets voor de Raad van Commissarissen
De profielschets wordt bij acclamatie goedgekeurd.
15.
Voorstel aanpassing bezoldiging van de Commissarissen
De voorzitter geeft in het kort de motivatie weer.
Het voorstel tot aanpassing van de bezoldiging van de Commissarissen wordt bij acclamatie goedgekeurd.

16.
Benoeming Commissaris
De heer van der Leegte wordt bij acclamatie herbenoemd voor een periode van vier jaar, m.u.v. twee aandeelhouders die tegenstemmen omdat de heer van der Leegte tevens aandeelhouder is.
17.
Rondvraag/Sluiting

De voorzitter doet melding van twee belangrijke data voor de aandeelhouders:

· 30 augustus 2005: publicatie van de halfjaarcijfers

· 7 september 2005: aandeelhoudersdag bij Ripa in Son

De heer Stevense complimenteert de Commissarissen met de betrokkenheid bij de vergadering.
De heer van der Leegte bedankt de aandeelhouders voor het in hem gestelde vertrouwen.

De voorzitter sluit om ca. 17.30 uur de bijeenkomst en bedankt de aandeelhouders voor hun inbreng.

Son, 22 maart 2005
Drs. P. Wisse
RA




ir. D. Boers RA

Secretaris





Voorzitter
Ondertekend d.d.………………….2005
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